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差
別
化
の
難
し
い
商
品
へ
、い
か
に
付
加
価
値
を
つ
け
る
か
…
…

必
死
に
考
え
、形
に
し
て
き
た
唯
一
無
二

松
岡
正
昭
氏 

株
式
会
社
ア
イ
ス
ジ
ャ
パ
ン 

代
表
取
締
役

事 業 内 容： 各種保冷剤・蓄熱剤の
製造・販売、ドライアイ
スの販売、保冷バッグ
の販売、贈答品の販売

本社所在地：北海道室蘭市
創　　　業：1981年
従 業 員 数：60名

起業列伝

経営者を目指す人たちへの
「情熱の履歴書」

「
学
歴
が
な
い
の
が
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
だ

か
ら
、
人
一
倍
働
い
て
、
知
恵
を
絞
っ
て

き
ま
し
た
」

　

そ
う
し
て
社
会
の
動
き
に
合
わ
せ
て
業

態
を
変
え
な
が
ら
、
常
に
自
社
製
品
や
サ

ー
ビ
ス
に
付
加
価
値
を
求
め
続
け
て
き
た
。

そ
う
笑
い
な
が
ら
話
す
の
は
、
ア
イ
ス
ジ

ャ
パ
ン
の
社
長
で
あ
る
松
岡
正
昭
氏
だ
。

同
社
は
業
務
用
保
冷
剤
や
高
機
能
保
冷
剤

の
開
発
、
製
造
、
販
売
を
主
力
事
業
と
し
、

２
０
２
３
年
５
月
期
の
年
商
は
16
億
円
。

日
本
に
お
け
る
保
冷
剤
市
場
の
３
割
を
占

め
、
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
。

　

中
学
を
卒
業
し
た
あ
と
、
自
動
車
整
備

の
専
門
学
校
に
通
い
、
小
さ
な
整
備
工
場

や
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
で
働
い
て
い
た
松

岡
氏
は
、
そ
の
当
時
流
行
っ
て
い
た
ロ
ッ

ク
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
・
矢
沢
永
吉
の
『
成

り
あ
が
り
』（
Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
）
と

い
う
書
籍
に
感
銘
を
受
け
た
。

「『
近
く
に
あ
る
自
動
販
売
機
に
ベ
ン
ツ

で
買
い
に
行
く
』
の
が
矢
沢
の
夢
で
、
ミ

ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
と
し
て
成
功
し
た
彼
は
、

実
際
に
ベ
ン
ツ
で
自
動
販
売
機
に
タ
バ
コ
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を
獲
得
し
ま
し
た
」

　

そ
の
他
に
も
、
氷
を
買
っ
た
ら
店
舗
の

損
害
保
険
に
入
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
考
案
す

る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
手
段
を
駆
使
し
て

〝
氷
〟
を
販
売
し
て
き
た
の
だ
。
差
別
化

が
難
し
い
商
品
で
、
市
場
の
面
を
と
る
に

は
有
効
な
戦
略
だ
と
い
え
る
。
し
か
し
、

そ
の
根
底
に
は
、
た
だ
商
品
を
売
る
だ
け

で
は
な
い
思
い
が
存
在
し
て
い
た
。

「
ど
う
す
れ
ば
飲
食
店
の
人
に
喜
ん
で
も

ら
え
る
か
、
必
死
に
考
え
た
結
果
で
す
」

保
冷
剤
の
製
造
を
始
め
、

売
上
の
規
模
が
変
わ
る

　

時
代
が
進
む
と
、
飲
食
店
で
は
製
氷
機

を
導
入
す
る
の
が
一
般
的
と
な
っ
た
。
製

氷
業
を
こ
の
ま
ま
続
け
て
い
く
の
は
難
し

い
と
判
断
し
た
同
氏
は
、
１
９
８
６
年
、

ド
ラ
イ
ア
イ
ス
を
仕
入
れ
て
葬
儀
屋
へ
配

達
す
る
仕
事
を
始
め
る
。
そ
し
て
、
１
９

９
０
年
に
ド
ラ
イ
ア
イ
ス
を
買
っ
て
い
た

会
社
で
出
会
っ
た
の
が
保
冷
剤
だ
っ
た
。

「
最
初
は
何
に
使
う
も
の
か
も
わ
か
ら
ず
、

聞
い
て
み
る
と
『
ロ
シ
ア
か
ら
の
毛
ガ
ニ

を
本
州
に
送
る
と
き
な
ど
に
使
う
』
と
い

う
。
そ
れ
で
興
味
が
わ
き
、
つ
く
り
方
を

教
え
て
ほ
し
い
と
頼
ん
だ
わ
け
で
す
。
す

る
と
ド
ラ
イ
ア
イ
ス
の
仕
入
れ
先
担
当
者

が
展
示
会
に
連
れ
て
い
っ
て
く
れ
て
、
そ

こ
で
保
冷
剤
の
製
造
機
械
を
購
入
し
ま
し

た
。
将
来
的
に
物
流
が
拡
大
す
れ
ば
、
保

を
買
い
に
行
っ
て
い
た
み
た
い
。
そ
ん
な

成
功
を
つ
か
み
取
る
に
は
、
や
っ
ぱ
り
自

分
で
商
売
を
や
る
し
か
な
い
」

　

そ
う
思
っ
た
松
岡
社
長
は
、
室
蘭
で
喫

茶
店
「
積
み
木
」
を
始
め
た
。
そ
こ
で
、

の
ち
の
共
同
創
業
者
と
出
会
う
。
店
の
常

連
客
で
、
建
築
資
材
の
営
業
を
し
て
い
た

が
、
将
来
独
立
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強

い
人
だ
っ
た
。
同
人
と
話
を
重
ね
る
中
、

飲
食
店
で
使
う
氷
に
商
機
を
見
出
し
た
松

岡
社
長
は
、
喫
茶
店
を
売
却
。
１
９
８
１

年
、
ア
イ
ス
セ
ン
タ
ー
室
蘭
を
設
立
す
る
。

最
初
は
、
製
氷
業
を
行
う
会
社
だ
っ
た
。

「
そ
れ
ま
で
は
、
ト
ラ
ッ
ク
の
荷
台
に
載

せ
た
氷
を
、
そ
の
場
で
切
っ
て
売
る
の
が

一
般
的
で
し
た
が
、
私
た
ち
は
違
い
ま
し

た
。
今
で
こ
そ
コ
ン
ビ
ニ
な
ど
で
売
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
当
時
は
ま
だ
主
流
で
は
な

か
っ
た
ロ
ッ
ク
ア
イ
ス
の
形
式
に
し
て
、

ビ
ニ
ー
ル
袋
で
包
装
し
て
売
っ
た
の
で
す
。

そ
っ
ち
の
ほ
う
が
衛
生
的
だ
し
、
割
る
手

間
も
か
か
ら
な
い
か
ら
、
多
少
高
く
て
も

売
れ
る
と
考
え
た
わ
け
で
す
」

　

氷
は
1
貫
目
が
３
・
75
㎏
で
、
当
時
の

売
値
は
１
２
０
円
。
ス
ナ
ッ
ク
や
居
酒
屋

が
毎
日
２
貫
目
買
っ
て
く
れ
て
２
４
０
円
。

高
額
商
品
で
は
な
い
た
め
、
現
金
で
の
回

収
が
し
や
す
い
。
さ
ら
に
原
料
は
水
だ
か

ら
利
益
率
が
高
く
、
毎
日
買
っ
て
も
ら
え

る
リ
ピ
ー
ト
商
品
で
あ
る
た
め
、
商
売
は

好
調
だ
っ
た
と
い
う
。

業務用から生活者向けまで、保冷剤や蓄熱剤をさまざまな形で商品化し、展開している

「
ス
ナ
ッ
ク
に
飛
び
込
み
営
業
を
し
て
、

夕
方
か
ら
夜
に
か
け
て
１
０
０
軒
以
上
の

飲
食
店
へ
と
配
達
す
る
の
は
重
労
働
で
し

た
が
、
資
金
繰
り
な
ど
で
苦
労
し
た
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

と
こ
ろ
が
、
創
業
か
ら
３
年
で
、
と
も

に
事
業
を
行
っ
て
い
た
共
同
創
業
者
が
亡

く
な
っ
て
し
ま
う
。
松
岡
社
長
は
１
人
、

さ
ら
な
る
顧
客
獲
得
の
た
め
に
、
さ
ま
ざ

ま
な
工
夫
を
行
っ
た
。

「
当
時
、
ス
ナ
ッ
ク
や
居
酒
屋
で
は
、
氷

を
ス
ト
ッ
ク
す
る
場
所
が
な
か
っ
た
。
だ

か
ら
、
買
っ
た
氷
は
使
わ
な
く
て
も
次
の

日
に
は
解
け
て
し
ま
う
た
め
、
毎
日
需
要

が
あ
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、
３
万
８
０

０
０
円
の
48
リ
ッ
ト
ル
縦
型
冷
凍
庫
を
２

０
０
台
購
入
し
て
、
氷
を
買
っ
て
く
れ
る

飲
食
店
に
、
無
料
で
あ
げ
る
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
を
行
い
ま
し
た
。
す
る
と
、
室
蘭
エ
リ

ア
の
ス
ナ
ッ
ク
３
５
０
軒
を
一
気
に
制
覇

で
き
た
の
で
す
。
苫
小
牧
で
も
同
じ
手
法

で
営
業
し
、
１
年
で
１
０
０
％
の
シ
ェ
ア
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の
佐
藤
正
昭
氏
と
出
会
う
。
佐
藤
氏
は
、

も
と
も
と
精
密
機
器
の
研
究
開
発
を
し
て

い
た
人
で
、
根
っ
か
ら
の
開
発
者
。
ア
イ

ス
ジ
ャ
パ
ン
と
Ｓ
Ｔ
Ｓ
研
究
所
は
、
２
０

０
８
年
か
ら
提
携
し
て
研
究
開
発
を
行
う

よ
う
に
な
っ
た
。
松
岡
社
長
は
、「
佐
藤

先
生
と
知
り
合
っ
た
こ
と
で
、
製
造
業
の

本
質
が
見
え
た
」
と
語
る
。

　

佐
藤
氏
と
の
研
究
開
発
に
よ
り
、
保
冷

剤
に
入
れ
る
製
剤
の
配
分
を
調
整
し
て
、

マ
イ
ナ
ス
74
℃
か
ら
プ
ラ
ス
１
０
０
℃
ま

で
の
間
で
、
指
示
さ
れ
た
設
定
温
度
に
保

つ
こ
と
が
で
き
る
製
品
が
で
き
た
。
こ
の

技
術
は
、
の
ち
の
宇
宙
開
発
や
再
生
医
療

な
ど
に
応
用
さ
れ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

　

２
０
１
３
年
、宇
宙
航
空
開
発
機
構（
Ｊ

Ａ
Ｘ
Ａ
）
か
ら
の
依
頼
で
、
国
際
宇
宙
ス

　

松
岡
社
長
は
２
０
０
５
年
、
元
Ｎ
Ｈ
Ｋ

キ
ャ
ス
タ
ー
の
野
中
と
も
よ
氏
が
三
洋
電

機
の
会
長
に
就
任
し
た
と
き
、
経
済
誌
に

掲
載
さ
れ
た
記
事
に
衝
撃
を
受
け
る
。
当

時
、
経
営
難
だ
っ
た
三
洋
電
機
が
、
３
０

０
０
億
円
も
の
費
用
を
研
究
開
発
に
か
け

て
い
る
と
い
う
内
容
だ
っ
た
。

「
自
分
は
、
取
っ
て
き
た
注
文
を
こ
な
す

こ
と
ば
か
り
で
、
研
究
開
発
費
な
ど
考
え

た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
記
事
に

は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
戦
う
企
業
が
開
発
費

用
を
か
け
ず
に
成
長
す
る
は
ず
が
な
い
と

あ
り
、
革
新
的
な
技
術
で
世
に
な
い
も
の

を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
、
戦
っ
て
い
け
な
い

の
だ
と
感
じ
取
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
」

　

と
き
を
同
じ
く
し
て
松
岡
社
長
は
、
山

梨
県
富
士
吉
田
市
に
あ
る
Ｓ
Ｔ
Ｓ
研
究
所

介
し
て
く
れ
た
。
営
業
に
行
く
と
、
ど
の

支
店
・
営
業
所
も
保
冷
剤
を
買
っ
て
く
れ

て
、
そ
の
売
上
は
６
０
０
０
万
円
に
な
る
。

「
氷
を
売
っ
て
、
１
日
10
万
円
の
売
上
が

で
き
れ
ば
す
ご
い
と
い
っ
て
い
た
商
売
の

規
模
が
、
一
気
に
大
き
く
な
り
ま
し
た
」

　

商
圏
を
全
国
に
広
げ
よ
う
と
考
え
て
、

１
９
９
３
年
に
社
名
を
ア
イ
ス
ジ
ャ
パ
ン

に
変
更
。
そ
の
後
、
東
北
や
北
陸
な
ど
の

需
要
も
取
り
込
み
、
２
０
０
０
年
に
は
商

品
輸
送
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
と
コ
ス
ト
削

減
を
図
り
、
宮
城
県
柴
田
町
に
製
造
拠
点

を
設
立
し
た
。
今
で
は
、
全
国
各
地
に
６

カ
所
の
製
造
拠
点
を
持
ち
、
年
間
２
億
個

の
保
冷
剤
の
生
産
が
可
能
だ
。

研
究
開
発
に
コ
ス
ト
を
か
け
、

宇
宙
や
医
療
分
野
へ
と
広
が
る

　

一
般
的
な
保
冷
剤
は
、
99
％
の
水
と
１

％
の
ポ
リ
マ
ー
や
防
腐
剤
な
ど
で
つ
く
ら

れ
て
い
る
。
ポ
リ
マ
ー
を
混
ぜ
る
こ
と
で

ゲ
ル
化
し
、
袋
が
破
れ
て
も
中
身
が
流
れ

出
な
い
形
状
に
な
る
の
だ
。
同
じ
機
械
と

原
材
料
を
使
え
ば
、
ま
っ
た
く
同
じ
製
品

が
で
き
る
。
そ
こ
に
特
殊
な
技
術
は
必
要

な
く
、
や
が
て
は
価
格
競
争
に
な
る
し
か

な
い
。
そ
の
た
め
、
ピ
ー
ク
時
は
全
国
に

１
５
０
社
あ
っ
た
保
冷
剤
の
会
社
が
、
現

在
で
は
30
社
に
減
っ
て
い
る
。
そ
の
中
で

ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
ア
イ
ス
ジ
ャ
パ
ン

は
、
他
と
何
が
違
う
の
か
。

冷
剤
の
需
要
が
増
え
る
と
考
え
た
こ
と
と
、

製
造
に
か
か
る
初
期
費
用
が
安
か
っ
た
こ

と
で
、
挑
戦
を
決
め
た
の
で
す
」

　

さ
ら
に
、
製
造
機
械
や
梱
包
資
材
を
購

入
し
た
会
社
の
役
員
が
、
北
海
道
内
に
15

カ
所
あ
っ
た
支
店
や
営
業
所
す
べ
て
を
紹

北海道室蘭市に本社を構え（写真右）、全国5カ所にある倉庫（写真左）から、国内外へと製品を供給する

1通の手紙から開発された、抗がん剤治療中の患者向けの
頭皮冷却「愛帽」



そだとう 216  2023. 1033 文＝生島典子　写真＝神出 暁　写真提供＝アイスジャパン

同
程
度
の
効
果
が
得
ら
れ
、
医
療
機
器
と

し
て
の
認
可
も
取
得
。

　

最
新
モ
デ
ル
で
は
、
手
術
後
に
手
が
上

が
り
に
く
い
患
者
か
ら
の
声
に
応
え
、
ダ

イ
ヤ
ル
を
回
す
だ
け
で
密
着
度
を
簡
単
に

調
整
で
き
る
よ
う
に
す
る
な
ど
、
商
品
改

良
も
怠
ら
な
い
。

願
望
を
強
く
も
つ
こ
と
で
。

そ
れ
は
１
０
０
％
実
現
す
る

　

同
氏
の
経
営
方
針
は
、
す
べ
て
ガ
ラ
ス

張
り
に
す
る
こ
と
。
社
員
な
ら
誰
で
も
見

ら
れ
る
共
有
フ
ォ
ル
ダ
の
中
に
、
経
営
資

料
が
入
っ
て
い
る
の
だ
。

「
会
社
が
持
つ
現
金
や
利
益
、
損
失
、
借

金
が
い
く
ら
あ
る
の
か
な
ど
、
一
目
瞭
然

で
す
。
み
ん
な
が
働
い
て
稼
い
だ
金
を
、

私
が
管
理
し
て
い
る
だ
け
で
す
か
ら
、
隠

す
必
要
も
あ
り
ま
せ
ん
」

　

そ
ん
な
経
営
者
人
生
を
振
り
返
り
な
が

ら
、
新
し
く
事
業
に
取
り
組
も
う
と
考
え

て
い
る
経
営
者
に
必
要
な
の
は
「
強
い
願

望
」
だ
と
、
松
岡
社
長
は
指
摘
す
る
。

「『
こ
う
な
り
た
い
、
こ
う
し
た
い
』
と

い
う
強
い
思
い
が
あ
れ
ば
、
ど
ん
な
こ
と

で
も
１
０
０
％
成
し
遂
げ
ら
れ
ま
す
。
成

功
し
な
い
人
は
、
思
い
が
薄
い
だ
け
。
中

途
半
端
は
、
絶
対
に
ダ
メ
で
す
。
強
く
願

っ
て
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
、
徹
底
的

に
行
動
す
る
。
そ
し
て
諦
め
な
け
れ
ば
、

道
は
必
ず
拓
け
る
で
し
ょ
う
」

テ
ー
シ
ョ
ン
補
給
機
「
こ
う
の
と
り
４
号

機
」
に
搭
載
さ
れ
た
無
電
源
輸
送
Ｂ
Ｏ
Ｘ

用
保
冷
剤
と
、
国
際
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

実
験
棟
「
き
ぼ
う
」
に
搭
載
さ
れ
た
、
無

電
源
で
氷
点
下
74
℃
を
３
時
間
維
持
で
き

る
冷
凍
冷
蔵
庫
用
保
冷
剤
を
製
造
し
た
。

２
０
１
６
年
に
三
重
県
で
開
催
さ
れ
た
伊

勢
志
摩
サ
ミ
ッ
ト
で
、
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
を
使

っ
た
心
筋
シ
ー
ト
が
展
示
さ
れ
た
が
、
そ

の
保
温
に
も
ア
イ
ス
ジ
ャ
パ
ン
の
技
術
が

活
か
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
ん
な
中
、
２
０
１
９
年
に
乳
が
ん
患

者
の
女
性
か
ら
も
ら
っ
た
1
通
の
手
紙
が
、

頭
皮
冷
却
用
帽
と
い
う
新
製
品
の
開
発
に

つ
な
が
っ
た
。

「
手
紙
の
内
容
は
、
抗
が
ん
剤
の
副
作
用

で
あ
る
脱
毛
を
防
ぐ
た
め
、
頭
皮
を
冷
や

す
帽
子
型
の
商
品
は
な
い
か
、
と
い
う
切

実
な
問
い
合
わ
せ
で
し
た
。
抗
が
ん
剤
治

療
時
、
頭
皮
を
18
℃
程
度
に
冷
や
す
と
、

毛
根
へ
の
ダ
メ
ー
ジ
が
少
な
く
な
り
、
脱

毛
が
防
げ
る
と
い
う
の
で
す
。
急
遽
、
佐

藤
先
生
に
相
談
へ
行
き
、
３
日
間
で
試
作

品
を
つ
く
っ
て
、
手
紙
を
送
っ
て
く
れ
た

方
に
届
け
ま
し
た
。
そ
の
手
紙
は
、
今
で

も
大
切
に
持
っ
て
い
ま
す
」

　

松
岡
社
長
は
、
そ
の
製
品
に
「
愛
帽
」

と
名
付
け
て
商
品
開
発
を
進
め
た
。
１
０

０
名
の
モ
ニ
タ
ー
に
よ
る
臨
床
試
験
で
は
、

驚
く
ほ
ど
の
効
果
が
あ
っ
た
と
い
う
。
既

存
の
高
価
な
頭
皮
冷
却
装
置
と
比
べ
て
も
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